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  很多新导演初亮相都会有资深前辈电影人
担任监制，片方考虑到他们经验不足、拍摄制
作能力待检验，会邀请监制来为影片全程保驾
护航。比如徐峥监制邵艺辉的《爱情神话》，
韩寒监制刘循子墨的《扬名立万》，韩延监制
刘江江的《人生大事》，王家卫监制张嘉佳的
《摆渡人》。这些导演的第二部电影全都没有
了以上这些监制，他们要靠自己去面对各种挑
战、没有了监制在方方面面提供的帮助，也可
能没有了监制对创作上的“干预”，第二部
就更能显示出他们真正的水平。
  新导演首作惊艳，在第二部电影往往会
得到更好的投资，有更多演员的加盟，进入
更热门的档期，也意味着会面临更具风险
的市场考验。《胜券在握》在《扬名立
万》原班人马的基础上，有邓超作为领衔
主演加盟。刘江江的《人生大事》在2022年
端午档上映，第二部电影《出入平安》选择
冲进国庆档。

  最典型的是《草木人间》，相比顾晓刚导
演的第一部电影《春江水暖》，本片的出品方
多达16家，有光线传媒、登峰国际、五元万象
等知名影业的投资支持，前一部的演员是纯素
人阵容，第二部主演有了吴磊、蒋勤勤、陈建斌

等职业演员。《春江水暖》没有进入院线
公映，而是上线网播，

《 草 木 人

间》则顺利进入院线，定档在清明档。对比
《春江水暖》，《草木人间》明显更加商业市
场化了。
  不仅是外在包装的“商业市场化”，电影
的内在表达是否也要“商业市场化”，是很多
起初拍文艺片的新导演要面临的创作难题。
《草木人间》的第二部分，从文艺片陡然走向
了更加类型片的气质，前后风格反差挺大。顾
晓刚曾对此回应，《春江水暖》是“背对观
众”、接近电影本质的电影，而《草木人间》
是要走进观众，让他们深入了解到传销的危
害，有社会意义，所以不能用比较晦涩的诗意
化手法去表现，这是他自己主动的创作选择，
没有任何基于市场、类型的考量。《草木人
间》在东京国际电影节没有斩获奖项，在国内
票房破亿元。有人失望导演失去了《春江水
暖》彰显的独特风格，有人满意导演在艺术追
求和市场需求之间达到的平衡，看法不一。
  董越执导的《暴雪将至》曾获东京国际电
影节最佳男演员和最佳艺术贡献奖，第二部电
影《戴假发的人》却遇到了和《草木人间》类
似的难题。董越透露，《戴假发的人》原本没
现在这么“商业”，因为要考虑到市场因素，
他必须做一些调整，在原有内容里加入一条新
的情节线。换言之，是想让影片有更多“卖
点”。《戴假发的人》在国内上映前没有收获
任何电影节的奖项，上映5天票房不到400万
元，其中一个问题可能就出现在艺术和商业之

间的失衡。

第二部电影
才是新导演的真本领？

  2024年可以说是新导演第二部电影集中诞生、爆发的一年。从年初到年尾，
贾玲的《热辣滚烫》、顾晓刚的《草木人间》、龙飞的《走走停停》、温仕培的《负负
得正》、张嘉佳的《云边有个小卖部》、马浴柯的《重生》、刘江江的《出入平安》、刘
循子墨的《胜券在握》、董越的《戴假发的人》、邵艺辉的《好东西》，都是他们的第
二部导演长片。常说新导演的第一部电影是拿到“入场券”，第二部电影才是看
“真本领”。从第一部到第二部，这些新导演们面对了怎样的变化？

  在国内，有部分新导演选择继续坚持专注探索自
我个性表达的文艺片或艺术片，值得鼓励。还有很多
新导演为了导演生涯的稳定性和可持续性，或者有创
作上的新追求，会去尝试拍摄商业类型片。
  第二部电影选择拍商业类型片，意味着要完成让
投资方、市场、观众都满意的电影，这是一个不简单
的任务。张艺谋、陈凯歌曾经在从文艺片转向商业片
的过渡阶段遭遇很大争议，也有失败的案例，如今他
们各自拍出了票房和奖项双收的《志愿军》系列和
《第二十条》，越来越懂得如何在商业和艺术之间做
权衡。
  从《睡沙发的人》到第二部《走走停停》，龙飞
和黄佳这对编导搭档在《走走停停》中，做好了两者
的平衡。片中对家庭亲情和理想主义的表达不矫情，
喜剧处理自然生活化、不夸张，获得北京国际电影节
最佳影片等三项大奖的肯定，评委库斯图里卡、费
翔、马丽、朱一龙都评价这部电影兼容了艺术性和观
众的情感共鸣。商业和艺术并非泾渭分明，最核心的
还是看电影有没有好的内容和形式。
  当第一部电影有类型片属性，有明星演员加盟，
就是票房黑马、获得大众肯定，导演的第二部电影可
能遇到的压力是如何延续前作的成功。在这三年间，
邵艺辉和刘循子墨不止一次被问到要不要继续拍《爱
情神话2》《扬名立万2》。邵艺辉曾经想拍《爱情神
话2》，她说写着写着发现故事已经不合时宜，改写
了同样发生在上海的平行篇《好东西》。刘循子墨坦
言不想自我重复，做类似的题材没有干劲。
  的确，当下观众最需要的就是新鲜感，新导演的
电影需要不断创新变化，才有继续进步、向上发展的
机会。新的尝试，也有新的冒险。例如《胜券在握》

的整体口碑和票房走势都不及前作；《出入平安》在
国庆档上映4天，评价表现不如预期，综合各方因素
无奈撤档。到了第二部电影，可能在故事结构、叙
事节奏、表现手法、人物塑造等环节，就暴露了在
第一部电影中没有出现的问题。前两部电影能找到
一条自己擅长走的赛道，而且是“别人没有，只
有我有”的赛道，找到了自身创作在同行中的不
可替代性，这对新导演是最难的，也是最可
贵的。
  贾玲则是找到了“独一无二”的创作方法。
从《你好，李焕英》到《热辣滚烫》，从改编
她和母亲的真实故事，到身体力行减肥增肌完
成戏里戏外的励志叙事，她都在用自己的真实
生命经验和体验去拍电影。第三部《转念花
开》还会用这种方法吗？
  马浴柯导演的《怒潮》和《重生》都是
犯罪悬疑动作片，迎合了喜好这一类型片观
众的口味，第二部电影《重生》的口碑和票
房都有了增长，他找到自己擅长的领域。但
如果后续作品还是有“重复”的样貌，不
去做更大的突破创新，观众总有一天会失
去兴趣。
  新导演或许会面临兼顾市场需求和自
我表达平衡的难题，或许会遇到不如第
一部电影的困境，也有可能摸索不到个
人创作的独特性，这都是正常的现象。
最重要的是找出失败的原因以及成功的
有益经验，转化补足并提升到第三
部、第四部以及之后的作品中，才能
持续“胜券在握”，拍出好作品。

 没有前辈“干预”，第二部更显真实水平

新导演最难能可贵的是找到自己擅长的赛道
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