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　　“ICU里没有‘放弃’二字，哪怕只有1%的希望，我
们都要付出100%的努力！”6月11日，张庆海对记者说，
任何一次抢救，只要患者有一丝好的反应，对他们来说便
是有希望的，每次看到患者转危为安，他就会觉得所有的
努力、坚守都有了意义。
  ICU的医护人员要有高度的责任心、敏锐的观察力和
精湛的技术。近日，张庆海在救治一位90岁抗美援朝
老兵的过程中，以独具匠心的“战地疗法”创造了生命
奇迹。
　　张庆海对记者说，当时老人已经意识模糊，但在对话
中他发现，老人对一些军旅记忆有强烈反应。他连夜改造
病房为“战地ICU”，协调家属将军功章、老照片悬挂于
监护仪旁，在老人病床旁循环播放《中国人民志愿军战
歌》《义勇军进行曲》等，用激昂的旋律激发老人的斗
志。他还联合康复科设计了“军旅版呼吸操”——— 护士以
“一二一”口号引导老人进行同步呼吸训练。经过20天昼
夜奋战，老人成功脱机拔管。转出ICU时，老人紧握张庆
海的手哽咽道：“当年卫生员在枪林弹雨中救了我，今天
你们在病毒围剿中救了我！”
　　从“鬼门关”抢人，靠的不仅是呼吸机和血滤器，更
是那群敢与死神掰手腕、却对患者温柔低语的“生命守门
人”。张庆海将人文关怀与医疗技术深度融合，其团队救
治成功率长期位居全国前列。这场跨越时空的“生命保卫
战”，不仅彰显了医者对生命的敬畏，更谱写了一曲军民
同心、医患共情的动人篇章。

　　ICU是一个没有硝烟的战场，每一次医疗操作都是关
乎生死的抉择。作为科室主任，张庆海带领团队一次次突
破医学极限，用精湛技术和人文关怀，从死神手中夺回一
个又一个生命。
　　一日凌晨，一位45岁的中年男性患者因急性前壁心肌
梗死并发心力衰竭、心源性休克，被紧急送入ICU，当所
有保守方案都无法逆转病情恶化趋势，张庆海沉着评估病
情，当机立断启动相应的治疗仪器，带领团队完成教科书
级抢救，最终使患者重获新生。
　　还有一次，一位产后大出血合并羊水栓塞的危重产
妇，抱着最后一线希望转入重症医学科，张庆海精准调控
抗凝与出血平衡，经过20天精细化治疗，患者病情逐渐
平稳，最终痊愈出院。张庆海对科室同事说：“救活
一位孕产妇，不只是救活了一位患者，更是给孩子留
下了一位母亲，给丈夫留下了一位妻子，我们拯救了
一个家庭。”
　　“ ICU的患者病情瞬息万变，救治必须分秒
必争。”张庆海说，重症医学科既是危重患者
生命最后的希望，也是患者家属最坚强的后
盾。多年来，张庆海如同一位在生死激流

中摆渡的船夫，敢于担当，凭借敏
锐的观察力、判断力，创造了

一个又一个生命奇迹。

　　在危重症患者救治的最前线，一支
技术过硬、反应迅速的医护团队往往决定着
患者的生死。“重症医学的发展离不开人才梯队
的建设。我们不仅要培养‘能打仗’的个体，更要打
造‘能打硬仗’的团队。”张庆海说，人才培养是学科发
展的基石，是提升诊疗服务能力的有力保障，对重症医学科
尤为重要。
　　张庆海对于住院医师三年的规范化培训，制定了严格规
范的分层分级培养目标，力争做到能力体系、知识技能、人
文素养培养全覆盖，最终达到独立为危重症患者诊疗的能力
和水平。他还手把手带教年轻医生，让年轻医生在实战中
学习。
　　“多亏了张主任的手把手带教，让我在实战中少走了弯
路。”一位年轻医生回忆，自己刚独立值班时，曾遇到一名
突发多器官衰竭的老年患者，病情瞬息万变。危急时刻，张
庆海全程指导，从血流动力学监测到CRRT参数调整，手把
手示范操作要点，最终患者转危为安。如今，他已成为团队
的骨干成员。
 　在医疗技术飞速发展的今天，张庆海除了要求全科室医
师们自主学习外，还要求他们坚守人文精神。他经常在科
室早会上对年轻医师们说：“医生要有一颗善良的心，
敬畏生命、尊重生命，让患者能够安心地把生命托付给
你。”
　　在这条与时间抢生命、用技术拼希望的路上，张庆海与
团队留下的每一个脚印，都是对“健康所系，性命相托”最
铿锵的回应。未来，他将带领团队继续以敬畏之心守护生
命，以创新之力推动学科发展，为更多危重症患者点燃生的
火焰。
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　　医院的重症监护室（ICU）既是离死亡最近的科
室，也是离希望最近的地方。潍坊市人民医院重症医
学科主任张庆海从医十五载，始终秉持“生命至上，
永不放弃”的信念，每天带领团队与时间赛跑，与死
神角力，用精湛的医术为无数危重症患者点亮生命
之光。
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◎名医小档案

　　张庆海：医学博士、潍坊名医。
潍坊市人民医院重症医学科主任，兼
任潍坊市医学会心肺复苏与体外生命
支持多学科联合委员会主任委员、山
东省医师协会重症医学医师分会副主
任委员等。
　　擅长：各种复杂、大型或高危手
术围手术期管理；严重复合伤、多发
伤；多器官功能障碍综合征；急慢性
肾功能不全或衰竭；急慢性肝功能不
全或衰竭；急性重症胰腺炎；消化道
大出血；急慢性呼吸衰竭、急性肺损
伤、急性呼吸窘迫综合征等需行呼吸
管理和呼吸支持者；严重心功能不
全，急性心肌梗塞等。

布置“战地ICU”激发老兵斗志

用精湛技术创造生命奇迹

让年轻医生在实战中学习

张庆海在调试血液净化设备。

张庆海


