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　　孙军席深知“人才是科室发展的核心动力”，因为科室年轻
医生占比较高，他时刻关注着他们的专业成长，更注重个性化培
养，针对每位医生的特点规划发展路径，既鼓励他们深造提升，
又提供实践机会。截至目前，科室已有3名医生考取博士研究
生，2名女医生成长为业务骨干，极大提升了科室在女性患者诊
疗方面的专业能力。
　　因为结直肠肿瘤患者术后护理要求高，痔瘘患者换药痛苦
大，孙军席带领团队创新了护理模式。他选派骨干医护外出学习
先进经验，回来后开展全员培训，推动医护深度协作。通过优化
换药流程、引入舒适化护理技术，显著减轻了患者痛苦，加快了
康复速度。“以前换药是患者的噩梦，现在通过无痛技术和心理
疏导，很多患者都能坦然面对。”一位医护人员介绍道。此外，
科室还建立了完善的随访系统，确保患者出院后仍能得到专业
指导。
　　从带领团队完成高难度保肛手术，到关注医护成长和患者体
验，孙军席始终秉持“医病更要医心”的理念。在他的带领下，
科室不仅技术实力稳步提升，更形成了团结奋进、温暖有爱的团
队文化。“医疗不仅是技术的较量，更是人文的传递。”孙军席

说。如今，这支充满活力的团队正以更精湛
的技术、更温暖的服务，为更多患者带去
希望与尊严。

　　近日，孙军席用精湛的医术和人文关怀，为一位68岁合并心脏
病的晚期直肠癌患者成功破局，展现了医者“生命至上”的初心。
　　李先生患冠心病多年，心脏血管严重狭窄，同时直肠肿瘤出
血，病情复杂，辗转多家医院均被告知“保肛难、复发率高，手术
风险像走钢丝”，李先生找到了孙军席。孙军席仔细研究病历资料
后，对近乎崩溃的家属说：“疑难不推诿，我们一起找突破点。”
　　经过前期检查，孙军席提出先通过心脏CTA精准评估风险，
借助新辅助放疗控制肿瘤出血，同时缩小肿瘤，争取保肛机会，再
协同心内科架设“生命桥梁”完成支架置入，最后实施超低位直肠
保肛手术的治疗方案。通过这样的“排兵布阵”，解决了看似“无
解”的诊治难题。目前，李先生还在肿瘤放疗科进行放疗治疗，病
情稳定。
　　“始终提供温暖坚定的专业陪伴才是医德核心。”孙军席常对
团队说，尽管治疗过程中还存在风险和不确定性，但让患者和家属
重新获得治疗的希望和动力更重要。在这场与死亡赛跑的战役中，
孙军席不仅以技术创新突破医学禁区，更用人性光芒照亮了绝境中
的家庭。
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　　孙军席：潍坊市人民医院
结直肠肛门外科主任，主任医
师，兼任潍坊市医学会肛肠专
业委员会主任委员等。
　　擅长：结直肠癌、肠梗
阻、溃疡性结肠炎、直肠脱
垂、便秘及肛瘘等疾病的外科
治疗以及电子肠镜、腹腔镜手
术、达芬奇机器人手术，低位
直肠癌的保肛手术、结直肠癌
肝转移的治疗等。
　　坐诊安排：潍坊市人民医
院结直肠肛门外科（周三全
天）。

　　医学从来都是不断更新发展的，医者需要终生学习。潍坊市
人民医院结直肠肛门外科主任孙军席从医29年，一直在不断学习
和提高医学技能。他组建MDT（多学科诊疗模式）团队突破超
低位直肠癌保肛技术禁区，用8个月时间让晚期多发转移患者
重获尊严；他带领团队为复杂心脏病合并肠癌患者架起
“生命桥梁”……孙军席用行动诠释医者仁心，以强烈的
责任担当、精湛的技术创新，赢得患者的信赖和认可。
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　　“既要打击肿瘤，更要保住患者的尊严。”孙军席说，医生不
仅要治疗疾病，更要考虑尊重患者的意愿，提高他们的生活质量。
  孙军席团队曾成功救治一名超低位直肠癌肺多发转移患者。
2024年5月，70岁的张先生行肠镜检查时发现距肛门3厘米-7厘米超
低位直肠恶性肿瘤，磁共振显示分期为T3N2，CT没有发现远处转
移。孙军席团队建议先行新辅助放疗，但患者有较强的保肛愿望，
抗拒放疗。“患者出院后辗转多家医院，他们给出了跟我们团队一
致的治疗方案，就一直没接受正规治疗措施。”孙军席说，当年9
月份，患者因肛门剧烈疼痛再次住院，复查CT发现出现了肺转
移，孙军席团队再次进行了认真讨论，并与张先生充分沟通。
  最终，张先生同意配合，先在肿瘤放疗科做了放疗，又在肿瘤
内科做了全程新辅助治疗。今年4月，又在肿瘤内科行CT引导下行
左肺上叶转移灶穿刺活检+微波消融术，5月在结直肠肛门外科二区
做了腹腔镜下超低位直肠癌保肛手术。孙军席告诉记者，前段时间
张先生来复查，肛门功能良好，疼痛缓解。
　　“多亏孙军席以及他的团队，是他们给了我第二次生命。”张
先生感激地说，本来他已经想放弃了，没想到还能再慢慢好起来。
　　这场持续8个月的医疗攻关，是孙军席带领团队打赢的一场又
一场攻坚战的缩影。2018年，孙军席等几位核心成员组建了结直肠
肿瘤MDT团队，几年来，他们紧跟治疗前沿，立足临床治疗难
点，不断创新，在国内较早开展了中低位局部进展期直肠癌短程放
疗联合免疫治疗临床研究，完成了直肠癌新辅助放疗后精准近侧切
除术（乐道术）技术创新，为许多结直肠肿瘤病人提供了规范、个
体化、精准化治疗。
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医患共情，患者和家属重燃治疗希望

尊重患者意愿，提高他们的生活质量

以人为本，激发团队潜能

孙军席正在做手术。（资料图）

  孙军席分析
患者检查结果。
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