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高校应为学生创造学会自我负责的环境

　　广西理工职业技术学院商学院大一学生黄
士真告诉记者，9月刚入学时，他就被告知这
条规定。“一大早就会被阿姨叫醒要求离开宿
舍，感觉跟高中差不多，太严格了。”他说。
　　对此，广西理工职业技术学院学工处一
工作人员回应，“大一的学生有固定的教
室，要去上自习。对于新生肯定要管理严格
一点，要不然后面很容易懒散，希望这样的
约束能让他们形成习惯。”他还表示，对大
二、大三学生的规定则是为了督促其锻炼，
初衷是让学生锻炼40分钟再回宿舍。

　　在黄士真看来，这条规定虽然被严格执
行，但很多同学离开宿舍后并没有学习、锻

炼，而是换了个地方玩手机。该校土木工程(建筑
材料)学院大一学生陈浩(化名)认为，在规定的约束
下，现在自己养成了早上去教室的习惯，确实变得更
自律一些了。
　　11月2日，广西理工职业技术学院发布公告称，
“学校始终倡导、鼓励学生加强体育锻炼，强化学风
建设，此前相关举措的初衷也在于此，但在实施过程
中暴露出不够合理、人性化的问题。为切实保障学生
权益、优化管理服务，学校决定即日起暂停早锻炼与
出宿舍挂钩等相关要求，鼓励学生根据自身情况自主
选择锻炼方式与时间。”
　　在通过座谈会、信箱等形式征集师生意见后，该
校更改了相关规定。黄士真表示，现在没课的大一学
生只需上午8时到教室，上交手机，早读20分钟后即可
回宿舍，而没课的大二、大三学生不再有离宿要求。
　　“虽然大一学生还是要一大早去教室，但比起之
前的规定松了很多，我能接受。”陈浩说。
　　学生的自主性多高才合理？学校的管理力度多大
才合适？记者采访了多位同学。
　　“学生最应该做的事情就是学习。不能完全说大

学生就应该自己管理自己的时间，因为有些学生从
高中紧张的环境进入大学，很可能会迷失自己。学
校有权对学生进行管理。”锦州医科大学第三临床
医学院大四学生庄妍(化名)说。
　　“直接把学生‘绑’在教室不是真的自
律。”浙江农业商贸职业学院跨境电子商务专业
大一学生李浩(化名)说，有的同学确实自律性
差，可以适当针对性管理，但不要过度干预。
大学生已经半步踏入社会，应该自己对时间负
责，学校也应该提供让学生学会安排自己学
习计划的机会。
　　中央民族大学文学院大三学生刘心璞
（化名）表示：“一些学生可能会出现网络
成瘾等问题，但这并不是靠高校加强保护
或约束就能解决的。像断电、断网这类管
理方式，往往只能限制表面行为，未必能
真正触动学生的意识，甚至可能引发逆
反心理。”在他看来，高校的责任是为
学生创造一个学会自我负责的环境，而
不是直接扮演“家长”的角色，替学
生避免犯错。
　　刘心璞也观察到，不少学校在宿
舍区增设了24小时开放的自习室，他
认为，这是对当代学生作息多元化的
一种尊重和包容。“毕竟大家的学习
习惯和高效时段不同，有人就需要
在晚上安静地学习，学校能提供这
样的环境，本身就是一种支持”。
　　尽管受访学生对学校干预的
强度见解不同，但大部分人认
为学生应在决策中拥有更多自
主性，校方在制定校规前，应
当先听取学生意见。

高校如何在过度管理和管理缺失之间找到平衡点

“学生无课时不得滞留宿舍”引热议

      高校管理边界在哪里

　　大连外国语大学党委学
生工作部大学生网络思想政治
教育中心主任王滨生表示，广
西理工职业技术学院此前的规定
初衷是好的，但如果管理过于简
单、缺乏沟通，就变成了“一刀
切”，容易让学生产生反感，偏离
“管理育人、服务育人”的原则，
见效虽快，但不利于人才培养。
　　王滨生有21年的学生工作经验。
在他看来，管理应遵循教育规律，充
分听取学生意见，让管理既“合法合
规”也“有温度”。另外在管理中要做
到风险预判前置，教育预防为主，事后补
救为辅。
　　“高校管理应当有一个边界，在过度
管理和管理缺失之间找到一个平衡点。”王
滨生说。
　　王滨生认为，高校管理存在底线和上限。
底线包括政治底线、法律底线、安全底线(人身
安全、财产安全、心理健康安全等)、道德底线
(公平正义、合乎伦理)。他认为，在守住底线的
基础上，高校应当尽力去追求管理的上限，即在
育人、发展、服务方面取得成效，让所有管理行为

服务学生成长，为学生提供个性化、精细化服务，
最终培养出有成就的学生。
　　黑龙江大学外国语言文学学院(区域国别学院)团
委书记、辅导员于洋也认同高校管理“底线”与
“上限”的说法。
　　在于洋看来，大学阶段与中学不同，学生已经
具备独立性，管理不能越过“促进成长”这条界
线。如果措施已经影响到学生合理休息、自由选
择，或导致形式主义，那就说明超出了管理边界，
学校可以提供规范，但不应代替学生的成长。
　　中国教育科学研究院研究员储朝晖分析，正是
因为在一些地方中小学阶段过于注重分数，而忽略
了学生自主性、自我管理等能力的整体成长。他认
为，好的教育应当培养有内驱力、可以主动学习、自我
管理的学生，而不是只听从约束的被动型学生。
　　作为一名大三学生，刘心璞对高等教育有自己
的理解和思考。“高等教育的核心，本来就是培养
独立思考和自我管理的能力——— 只有让学生自主选
择、亲身经历后果，这样的学习才更加深刻。如果高
校一味约束，反而会剥夺他们从错误中成长的机会”。
　　“问渠那得清如许，为有源头活水来。”王滨
生补充，学生的内驱力和学校管理的外部约束是
“水”和“渠”的关系，渠引导水向正确的方向前
行，而水在渠的引导下成为可以灌溉利民的有用之

水。要做到这样，不仅需要引导学生向前行，还要
培养学生的自我管理、自治能力，让其在一个合理
的框架下成长。此外，还要因材施教，尊重个体差
异，为不同学生提供个性化支持。
　　谈到对高校管理未来的展望，于洋认为，未来
将采用“支持型管理”为主、“智能化工具”为辅
的方向。支持型管理强调的是资源供给和自我管理
能力的培育。例如提供更多学习空间、学业与心理
支持，让学生愿意主动走出宿舍、自我约束。数据和
技术可以帮助学校更精准地识别风险、提供个性化提
醒，但不应演变为实时监控或强制约束，否则容易造
成教师和学生的双重压力。高校管理的核心仍应是
“服务学生成长”，技术可以是辅助，但真正有效的管
理，永远来自理解、尊重与专业的教育引导。
　　王滨生表达了相似的观点。他说，未来的高校
教育像一个超市，学生在里面可以根据自己的个性
和需求自由选择“成长服务”。高校将转向“管理
即服务”模式，学校是一个全方位的支持系统，学
生能自主选择、自我发展，而基于大数据等技术，
学校能对学生提供个性化服务，还可以针对其画像
进行风险预警，让教育资源科学配置。“有智慧的
包容、有支持的自主、有温度的精准，这是未来高
校管理的3个关键词。”王滨生说。
              据《中国青年报》

　
　近日，广西理工职

业技术学院一项“学生无课
时不得滞留宿舍”的管理规定引

发社会热议。网络流传的视频显示，
雨天里，不少学生撑着雨伞在校园内无
处可去，更有学生索性搬来凳子在室外就
座。这一幕“无处可去”的场景，让这份
旨在督促学生学习、锻炼的规定，因显得
“不近人情”而引发关注。有人质疑这
样的规定“缺乏人性化”，也有人认
为学校是“为学生好”，要理解学

校的良苦用心。那么，高校的
管理边界在哪里？


